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LAPLATA 2§ MAY 2008

Visto el Expediente N° 5811-3.667.475/08; y

CONSIDERANDO:

Que la convivencia institucional en las escuelas de nivel
medio (Polimodal y Adultos) de la Provincia de Buenos Aires se encuentra

regulada por la Resolucion N° 1593/02;

Que la mencionada norma representd oportunamente un
significativo avance en el tratamiento y resolucién de los conflictos que se

suscitan cotidianamente en los ambitos escolares:

Que en su redaccion se incorporaron concepciones respecto
de los medios y procedimientos apropiados para el logro de un clima
institucional adecuado para la consecucion de las metas de aprendizaje que

son razon de ser de |la escuela:

Que asimismo se contemplé la dimension del sistema
educativo en la Provincia de Buenos Aires que determina la existencia de
diversidades regionales que deben ser atendidas en todos sus aspectos, en el

marco de una concepcion general comun;

Que lo citado en los considerandos anteriores fue plasrnado
en una normativa que permitid mejorar significativamente las relaciones entre
los distintos actores integrantes de la comunidad escolar, lo que ha sido
reconocido en las instituciones;

Oue,lra ‘Resolucion 1593/02 sostenia como “muy deseable

que los Acuerdos Institucionales de Convivencia no sean un elenco de

prohibiciones. Es decir usar sélo una fQrmulacion negativa sin poner las normas
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en el marco de una propuesta en positivo” y jue en muchos casos los AIC
aprobados presentaban un esquema en el que se listaban las prohibiciones en
el primer apartado y las sanciones correspondizntes a quien no las respetase

en el segundo, con escasa referencia a la finalicad pedagégica de los mismas:

Que los Acuerdos Institucior ales de Convivencia aprobados
en el marco de la Resolucién 1593/02 en algiinos casos no cumplian con el
espiritu de dicha norma, presentandose Acuerdos aprobados en los que la
participacion de los distintos actores institucionales en su elaboracion era
inexistente o meramente formal, Acuerdos jue proponian esquemas de
aplicacién de sanciones excesivos no garaitizando la continuidad de la
escolaridad de los alumnos, e incluso Acuerdcs en los que no se respetaban
los marcos de las leyes de educacién y los ma ‘cos normativos de la Direccion
General de Cultura y Educacion;

Que los principios de espeto a los otros y al
establecimiento escolar (infraestructura, mobilia-io y equipos), en tanto espacio
publico que es de todos,; asi como el respeto ¢ los derechos humanos y la no
discriminacidbn por condicion social o de jénero, etnia, nacionalidad,
orientacion cultural, sexual, religiosa, context> de habitat, condicion fisica,
intelectual, linglistica o cualquier otra singular dad, son aspectos centrales a

ser tomados en consideraciéon por los Acuerdos Institucionales de Convivencia;

”

Que la Ley de Educacion llacional N° 26206/06 y la Ley
Provincial N° 13688/07 establecen el caracter nbligatorio del nivel secundario,

lo cual implica generar practicas incluyentes que garanticen su cumplimiento;

Que la Ley Nacional N° 26.0(i1 y la Ley Provincial N° 13.298
promueven y protegen los dereohos de los rifios y adolescentes en tanto
sujetos de derecho; ' .

-

Que en el nivel de la Ecucacion Secundaria coexisten

transitoriamente distintos escenarios institucion: les que incluyen los tres anos
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de la Secundaria Basica, los tres del Nivel Polimodal, y el Bachillerato para
Adultos, los que precisan contar con una normativa comun que regule la

convivencia dada la unidad del Nivel;

Que el analisis de la experiencia acumulada y el nuevo
escenario escolar de la Provincia de Buenos Aires que combina la extension
del Nivel Secundario a seis afios, la obligatoriedad del mismo y la busqueda de
la insercion social de los jovenes lleva a que resulte necesario replantear
algunos temas y promover criterios novedosos para abordar una serie de

situaciones;

Que la reconfiguracién de un marco comun de convivencia,
de una norma orientada con sentido pedagdgico que posibilite la reflexion, la
conformacion de sujetos criticos, sin otras asimetrias que las que puedan
establecerse desde los distintos roles y propios del vinculo pedagdgico, es
tarea indispensable para la conformacién de un sistema educativo igualitario y
justo;

Que la condicion de sujetos de derecho de los jovenes y de
los adultos requiere la construccion colectiva de las norrnas que rigen un

especio compartido como la escuela secundaria;

Que la convivencia lejos de pretender cambiar los rasgos de
los alumnos o los docentes y auxiliares, tornandoles adaptables a fin de evitar
el conflicto, se trata de un proceso de reconocimiento y aceptacion del otro, en
tanto también la escuela secundaria es un espacio de estar con otros
diferentes; -

4

+- .- - . - .
Que la conformacion de Comisiones Distritales Evaluadoras
de Acuerdos Institucionales de Convivencia permitird un accionar coherente y
L]

operativo entre el Nivel Central y las necesidades del territorio al actuar como
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facilitadores ‘en las cuestiones atinentes a evalua:ion, correccion y aprobacion
de los Acuerdos Institucionales de Convivencia;

Que resulta criterioso establece:r un marco legal que permita
la continuidad de los Acuerdos Institucionales de Convivencia, aprobados por
acto administrativo durante el periodo de transicicn que requiera la aprobacion

de los nuevos Acuerdos alcanzados, por aplicacién de la presente Resolucién;

Que han tomado debida iitervencién las Direcciones
Provinciales de Educacidon Secundaria, de Educiicién Técnico Profesional, de

Educacion de Gestion Privada y la Direccion je Psicologia Comunitaria y
Pedagogia Socia!;

Que el Consejo General de (.ultura y Educacién aprob¢ el
despacho de la Cornision de Programas y Proy:ctos Educativos y Culturales

en Sesién de fecha 5-03-09 y aconseja el dictido del correspondiente acto
resolutivo;

Que en uso de las facultades conferidas por el Articulo 69°
incisos e), k) e y) de la Ley 13688, result: viable el dictado del acto
administrativo pertinente, '

Por ello

. EL DIRECTOR GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION
RESUELVE

ARTICULO 1°. Establecer que las Escuela; de Educacién Secundaria
dependientes de esta Direccion General de Cultura y Educacion deberan
implementar los Acuerdos Institucionales de Con sivencia.

.-
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ARTICULO 2°. Aprobar el Marco Conceptual para la elaboracién de Acuerdos
Institucionales de Convivencia para las Escuelas de Educacion Secundaria de
Gestion Publica y Privada que como Anexo 1 consta de siete (7) folios vy

forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 3°. Aprobar las pautas para la conformacion y funcionamiento de
los Consejos Institucionales de Convivencia, las que obran en el Anexo 2 que

consta de tres (3) folios y forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO 4°. Establecer la conformacion de las Comisiones Distritales
Evaluadoras de Acuerdos Institucionales de Convivencia, sus roles, funciones y
pautas de funcionamiento, las que como Anexo 3, que consta de tres (3) folios

forman parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 5°. Encomendar a la Direccion Provincial de Educacion
Secundaria la realizacion de acciones relativas a las orientaciones y grillas de
Evaluacion de los Acuerdos Institucionales de Convivencia previstas en la

presente Resolucion.

ARTICULO 6°. Determinar que cada Escuela de Educacion Secundaria
dependiente de esta Direccion General de Cultura y Educacién iniciara un

proceso de elaboracion del Acuerdo Institucional de Convivencia.

ARTICULO 7°. Establecer que el proceso referido en el articulo precedente
comprometera a la comunidad educativa en los términos prescritos por el
articulo 90 inc. f) de la Ley N° 13688.

-
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ARTICULO 8°. Encomendar a las Direccion2s Provinciales de Educacién
Secundaria, Educacién Técnico Profesional '* de Educacion de Gestidn
Privada el dictado de las orientaciones, el ronograma de acciones y la

asistencia necesarias para la concrecién del p oceso implementado y para la
aprobacién de los citados Acuerdos.

ARTICULO 9°. Determinar que los Acuerdos Institucionales de Convivencia
aprobados en cada escuela serdn revisad)s cada dos ciclos lectivos,
garantizando la difusion a la comunidad educativa.

ARTICULO 10. Derogar las Resolucienes 1593/12 y 510/03.

ARTICULO 11. Determinar que los Acuerdos Institucionales de Convivencia
aprobados en el marco de la Resolucion N° 1/.93/02 mantendran su vigencia

hasta |a emisién del acto administrativo que apn ebe el nuevo acuerdo.

—

ARTICULO 12. La presente Resolucién ser:. refrendada por los sefores.
Vicepresidente 1° del Consejo General de Cultu-a y Educacién y Subsecretario
de Educacidon de este Organismo.

ARTICULO 13. Registrar esta Resolucion que s :ra desglosada para su archivo
en la 1Direcci6n de Coordinacidn Administrative, la que en su lugar agregara
copia autenticada de la misma; comunicar al D2partamento Mesa General de
Entra;ias y Salidas; notificar al Consejo Gener: | de Cultura y Educacion; a la
Subsecretaria de Educacion; a la Direccion Provincial de Educacion de Gestion
Educativa; a la Direccion Provincial de Educacion de Gestion Privada; a la
Direccién Provincial de Educacién Primaria; a la Direccién Provincial de
Educacién Secundaria; a la Direccidon Provinial de Educacidn Superior y
Capacitacion Educativa; a la Direceién Provincia! de Politica Socio Educativa; a

la Direccion Provincial dg Educacién Técnico |°rofesional; a la Direccion de
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Inspeccion General y por su intermedio a todas las Jefaturas Regionales y
Distritales; a ia Direccion de Psicologia Comunitaria y Pedagogia Sociak a la
Direccién Legal y Técnica Educativa; a la Direccion de Tribunal de Disciplina; a
la Direccion de Educacion de Adultos; a la Direccidon de Educacion Fisica; a la
Direccién de Educacion Artistica; a la Direccion de Asuntos Docentes,; a la
Direccion de Comunicacion y Prensa y a la Direccion Centro de Documentacion

e Investigacion Educativa. Cumplido, archivar.

INTERVINE
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ANEXO 1
MARCO CONCEPTUAL PARA LA ELABORACION DE ACUERDOS
INSTITUCIONALES DE CONVIVENCIA (A.l.C.) PARA LAS ESCUELAS DE
EDUCACION SECUNDARIA DE GESTION PUBLICA Y PRIVADA

El presente anexo esta formado por tres grandes apartados, el primero propone
un marco conceptual desde el cual pensar el proceso de constitucion subjetiva de
los adolescentes y jovenes que habitan la mayoria de las escuelas secundarias. El
segundo sefiala aspectos centrales a ser tomados en consideracion, al momento
de trabajar institucionalmente con la definicion de los A.1.C.; el Gltimo, la estructura
a ser tomadas en consideracion al momento de organizar por escrito e
institucionalmente los A.l.C.

Este anexo pretende constituirse en un aporte que permitird avanzar

‘cualitativamente en los procesos de trabajo previstos para abordar la convivencia,

desde una perspectiva democratica y plural, en el conjunto de las escuelas

secundarias de !a provincia.

1- La Constitucion Subjetiva de los Jovenes y Adolescentes

La escuela, entre otras instituciones sociales, juega un papel primordial en
el proceso de insercion social que deben realizar los adolescentes. Llevar
adelante este proceso implica poder encontrar un punto de anclaje, un soporte
simbdlico, un marco y un referente, que sin dudas la escuela ha venido ofreciendo
a lo largo de la historia y que, pareciera, no ha dejado de hacerlo en estos
tiempos.

Las leyes humanas son ante todo enunciados de palabras, y por la
estructura misma del lenguaje, estos enunciados tienen un sentido ambiguo,

inacabado, equivoco. Interesa indagar como se posicionan los docentes ante lo
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instituido y qué de ello es interpretado por los adolescer tes y jévenes. Se entiende

ademas que dichos posicionamientos importan en tant> ordenan y estructuran la
relacion entre ambos.

Una de las tematicas recurrentes en los re atos adolescentes es su
relacion con el mundo adulto. En este conjunto se inclu'en tanto las relaciones de

filiacion (padres, hermanos) como las relaciones con la istitucién educativa.

Se pueden sefalar algunos de los interrogiintes habituales: ¢Cémo
aparece la ley encamada en el mundo adulto? ¢Cudles son las situaciones que
producen malestar en las escuelas que hacen que fr: case la autoridad? ;Qué
pasa cuando la escuela no se posiciona claramente en el lugar institucional de la
ley?

Una manera que permite profundizar la comprer sién de los modos en que
los adolescentes significan la relacion con la ley y los zdultos es el “doble juego”
que distingue entre lo institucional como marco 1ormativo-regulador y la
encamacién normativa del docente.

“Cada uno de los sujetos en la sociedad es nombrado por las diversas
figuras de la ley. Asi, somos hijos, alumnos, profesores (...) Estos nombres, vale
decirlo, encierran una gama de permisos y prohibicion :s. El nombre es aquello
que nos inscribe en un lugar de la relacién social”. (Duscatzky, 2005:5).!

Si la ley nomina e inscribe en un lugar dentro de a trama de las relaciones
sociales, permitiendo la incorpofacién a la sociedad, resulta interesante analizar
los modos en que ésta se vive al interior de las escuelas y los efectos que produce
en la constitucion de la subjetividad de los adplescentes

i

! DUSCHATZKY, S. (2005) Notas sobre la relacion entre escuela y subjeti idades juveniles. En Anales de la
Educacién Comtn. Tercer siglo, Afio 1, Tomo 1-2, 213-227. (Versién digita )

. 1709



Diraccicn Ganoral de Busenos Airas
Cultura y Educacién &/ s proviNCia

Corresponde al Expediente N°® 5811-3667475/08

Aparece entonces la pregunta acerca de qué sucede con la legalidad en
las instituciones educativas. Si se entiende que la ley en el campo de la
intersubjetividad no se trasmite de modo despojado, sino a través de Jos adultos,
guardianes de la ley (Frazer, 1955)° y pasadores de la cultura (Hassoun, 1996)°,
los docentes adquieren entonces un lugar central en las maneras de habilitar u
obstaculizar la relacién que los adolescentes entablan con la ley y los modos en
que se apropian de ella. Las practicas pedégégicas pueden ser mas 0 menos
significativas para los alumnos/as, pero siempre implican una investidura, una
carga de significacion para ellos, un re-conocimiento de los otros. Asi, la legalidad
gue pone a circular la escuela a través de la mediacion de los adultos, es un

espacio constituyente de subjetividad.

Cada docente es el representante institucionalizado del codigo escolar y
en esto reside su lugar de autoridad. La relacion docente-alumno, entendida en
términos asimétricos, requiere de vinculos estables y de una legitimidad que

responda a un interés superior.

Sin brecha generacional, sin confrontacién, no hay adolescencia posible.
El adolescente necesita tener frente a si un adulto capai de soportar el choque de
oposicion. Este proceso genera una forma de violencia cuando esa brecha.
generacional desaparece y no hay adultos con quienes confrontar. Al decir de
Arendt, se necesitan adultos recreando la cultura del anfitrion, cultura de la
recepcion de los recién llegados (1996)*. La construccion de legalidades a nivel de
la subjetividad en el ambito escolar, gira en torno a relaciones asimétricas de

saber y poder.

4

Y FRAZER, J. (1955) La rama dorada. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica.
> HASSOUN, J. (1896) Los contrabandistas de la memoria. Buenos Aires: Ed. De la Flor.
* ARENDT, H. (1996) Entre el pasado y el futuro:*ocho ejercicios sobre reflexion politica. Barcelona:

Ediciones Peninsula
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Es importante sefialar que en la situacién de crisis actual, lo publico se
encuentra en jaque y la autoridad cuestionada, las instit iciones y los sujetos se
convierten en espacios fragiles y en riesgo. Asi, la crisis en lo social produce un
fuerte impacto en las instituciones y en los modos en que los sujetos transitan por
ellas: malestar, sospechas, reclamos, quejas e indifereiicia. Se genera asi un
“suelo indeterminado” que sitta tanto a los adultos (docertes, directivos y padres)
como a los adolescentes en un mismo plano de vulnerabili fad.

Los adultos tienen una buena porcién de rasponsabilidad en las
situaciones que generan disrupciones en las escuelas, de¢sde los lugares en que
' se encaraman (director, docente, padre) en torno a la ley. Cuando se deja a los
adolescentes sin una legalidad institucional externa el relacién con la cual
organizarse, se le impide organizar su espacio en la insti ucién. La respuesta se

traduce en este caso como indiferencia.

Encarnando el lugar adulto y la ley, la direcciér de las interverciones
docentes se hacen “por su propio bien”. No obstante |lis voces adolescentes
piden, sugieren, reclaman, demandan, y responden con in fiferencia, poniendo en
cuestion el lugar del adulto y la legalidad institucional. Se p ‘oduce de este modo el
cortocircuito en el contrato intersubjetivo entre el que en:efia y el que aprende.
¢ Como pensar este desencuentro? ¢ Cuando un docente re sulta consistente?

-

Los ideales institucionales de la escuela dernardan aceptacion de la
_palabra adulta instituida. En relacién a los desencuentrcs relatados, se puede
interrogar también por el estatuto que los adultos le otorcan a la palabra de los
adolescentes: ¢son escuchados? Justamente estos deseicuentros 'son los que

ponen en tela de juicio la trama cotidiana de la institucion ec'ucativa.

Moo

Para seguir pensando la escuela en tanto sopgorte « imbdlico que habilita a

.
pensar en un lugar dentro de la sociedad, en un futuro asociado al trabajo y al “ser
alguien en la vida", no ha perdido su eficacia como marci de inscripcién en los

adolescentes. No parecieré haber signos de destitucion en este sentido. Los
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significados que los adolescentes le otorgan a la escuela parecen no haber sido
conmovidos. Aquello que “haber pasado por la escuela” representa para los
adolescentes sigue dando sentido a su experiencia; sigue apareciendo como un
referente activo para pensar-se en el mundo. Sin embargo, es la vida dl interior de
las escuelas, en las relaciones entre los sujetos que las habitan, la que parece

haber perdido eficacia en la constitucién de subjetividades pedagogicas.

Los adolescentes denuncian un malestar. Malestar que, en parte y desde
su discurso, aparece asociado a los adultos y a los modos en que encarnan la
autoridad, promoviendo nuevas formas de practicas de-subjetivantes. Esta
cotidianeidad es la que se cuestiona, la que muestra fugas y fracturas, la que en
definitiva parece haber entrado en un proceso de destitucion. Si este “habitar la
escuela” —practica siempre mediada por los aduitos— se halla empobrecido en
su potencialidad de producir experiencia en los adolescentes, dificilmente pueda
‘sostenerse que la escuela aun “sirva”. Lo interesante es que son los mismos
alumnos los que, desde su discurso, sostienen la necesidad de la escuela y su

importancia.

Cabe destacar que, en esta etapa, se toma distancia de la forma de -
pensar y los modelos establecidos, por lo tanto se habita la posibilidad de
pensarse a si mismos y a todo lo que los rodea desde sus propios esquemas de
percepcion e interpretacion. Se produce ademas la busqueda de nuevas figuras

de identificacion.

En los momentos determinantes para la conformacién de la identidad
cumplen una funcién central las figuras parentales, los docentes y la sociedad en
su conjunto, con sus valores y conceptos de ética y justicia, asi como también los

medios masivos de comunicacion mediante los modelos que ofrecen.

“~
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La propuesta que surge desde las concepciones de la Psicologia
Comunitaria y la Pedagogia Social, apuntan a que los adolescentes y jévenes
tengan la posibilidad de intervenir en el disefio de las paLtas y normas que rigen y
dan forma al mundo en que viven. De esta forma, |narticipand6 activarnente
construyen su subjetividad y se estructuran frente a su en‘orno.

Los mecanismos de participacién generan el compromiso y el
empoderamiento de las normas construidas y consecuen :emente son productores
de subjetividad.

Al hablar de participacion resulta importante recuperar la
_ conceptualizacién de Maria Teresa Sirvent, que diferenci: entre “participacién real
y simbdlica”. La primera se da cuando los miembros de una institucién o grupo
social, a través de sus acciones, inciden efectivamente: :n los procesos que los
afectan y en la naturaleza e implementacién de las decisiones que toman. Por el
contrario, la “Participacién Simbdlica” se refiere a accione s a través de las cuales
no se ejerce o se ejerce un grado minimo en la toma de decisiones, que quedan
en manos de unos pocos, pero mediante mecanismos g i€ generan la ilusién de
ejercer un poder inexistente.

Promover una participacion real implica la cepacidad de analizar y
considerar alternativas hipotéticas, reflexionando sobre las propias acciones y las

de los otros y creando pautas comportamentales comunes.

2- Aspectos Centrales de los Acuerdos Institucion: les de Convivencia

A- Perspectivas generales para el aborda!'e“de los Acuerdos Institucionales
de convivencia .

El abordaje de algunos conceptos centrales para pensar los A.l.C.
(participacion, convivencia,“conﬂicto, autoridad, consens>, normas, sanciones)
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pueden ser puestos en relacién con tres grandes dimensiones que atraviesan las
instituciones educativas:

e La escuela secundaria como un espacio publico

-

» La escuela secundaria como una organizacion con finalidad pedagdgica, en

la que se desarrollan procesos de ensefianza y de aprendizaje

» La escuela secundaria como espacio de relaciones vinculares, en el que

interactuan “Sujetos de Derecho™, tanto jévenes como adultos

Pensar en la escuela como espacio publico, implica por un lado pensar en
un lugar donde se producen, circulan y transmiten conocimientos socialmente
significativos, que estan abiertos a la revisién. Por otro lado, también alude a un
espacio donde se construye legitimidad a través de la participacion, el consenso y
el didlogo. En este sentido, tanto los Acuerdos Institucionales de Convivencia
como los Consejos Institucionales de Convivencia, pueden promover una
dinamica institucional de aprendizaje democratico, en la que tengan lugar el
debate, la deliberacién y finalmente la definicion de acuerdos compartidos. Esto
implica concebir la convivencia a partir del reconocimiento de los derechos de los
integrantes de la institucion, respetando. las diferencias, apelando a la
participacién y a la busqueda de consensos para la toma de decisiones tendientes
a la convivencia plural, democratica e inclusora.

Identificar a la escuela como una organizacion con finalidad pedagégica,
significa pensar en un sistema de reglas y recursos orientados a una finalidad
especifica: garantizar ios procesos de ensefanza y de aprendizaje, en los cuales
se incluyen normas, pautas y modelos relacionales, tanto entre los sujetos como

en relacion con el conocimiento. Por ta] motivo, la “buena convivencia” es una de

* “Desde en enfoque de derechos 'se concibe a todo ser humano como sujeto de derecho. Particularizando en
la escuela este enfoque conlleva el mutuo reconocimiento de los actores institucionales — directivos, docentes,
alumnos, auxiliares, etcétera- como personas con derechos y responsabilidades, no s6lo con la capacidad
de poder hacer sine con el derecho y la responsabilidad de intervenir en aquello de lo que son parte.” Disefio
Curricular para la Educacién Secundaria: Construécién de Ciudadania: 1° a 3° afio. Direccién Generai de
Cultura y Educacion, 2007.
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las condiciones necesarias para que se puéda ensefiar y .prender, a la vez que
es un contenido a ser ensefiado y aprendido. Desde esta perspectiva, los A.l.C, en
su definicién y uso, se constituyen en una herramienta re evante para el trabajo
en el aula.

Por dltimo, pensar en la escuela como un espaci> para las relaciones
vinculares, convoca a entenderla como un 4mbito donde e da necesariamente
una trama de encuentros entre quienes comparten espac os, tareas y tiempos,
que no excluyen la presencia de conflictos. Si la generacion de conflictos es propia
de las cbnvivencias humanas, entonces el grado de funcion imiento democratico y
plural de una institucion no estd dado necesariamente por la ausencia de
conflictos, sino por las formas de abordaje de los mismo;, manifestada en los
modos de prevencidn, y reconocimiento, en cdmo se los t ansita, en cudles son
las formas y criterios de resolucién. Es asi que se constitiiye en una necesidad
avanzar en la definicién y consolidacién de acuerdos que posibiliten regular las
relaciones vinculares, buscando un mayor bienestar para ‘odos los sujetos que
forman parte de la vida institucional.

La distribucion de saberes que la sociedad ctnsidera valiosos, la
construccidn de una organizacion democratica con fines pedagégicos y la
conformacion de tramas vinculares que reconozcan las difeiencias, lleva a pensar
en la vinculacion entre la problematica de la convivencia y la incorporacion y
aprendizaje de*una ciudadanfa plena, con derechos y responsabilidades. Una
convivencia basada en la construccién de consensos, al fa:ilitar la conformacion
de una conciencia democrética, contribuird a la formacion ciudadana de los
jévenes, asi como también a su futura inclusion en el muxdo del trabajo y su
continuidad en estudios superiores. X

Desde esta perspectiva, generar condiciones para la convivencia
democrética, se constituye en una meta ineludible para una escuela secundaria
obligatoria, que tiene por destinatarios a la totalidad de los/as jovenes de la

provincia.
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B- Algunos principios generales de los “Acuerdos Institucionales de
Convivencia”:

Con el objeto de situar algunos aspectos que se constituyen en principios
compartidos, se acercan los siguientes propoésitos referidos a la convivencia en la
escuela secundaria, y que pueden ser de utilidad al momento de trabajar

institucionalmente en la definicion o revision de los A.I.C.

Garantizar la obligatoriedad del sistema: El logro de la obligatoriedad del nivel
secundario supone un desafio de politicas desde diferentes ambitos. Por un lado,
la construccion de la obligatoriedad, pensada como una conquista social, requiere
de intervenciones desde ambitos de decision y responsabilidad que estan por
fuera de la institucion escolar y desde los cuales se esta accionando en
consecuencia. Por otro, en tanto proceso. de construccion conjunta de los

diferentes actores, precisa del compromiso por parte de los que habitan

-cotidianamente sus aulas y pasillos, para pensar alternativas para su logro. Obliga

a pensar en propuestas didacticas institucionales con capacidad para generar
espacios y oportunidades, para garantizar que los jévenes y adultos puedan
ejercer su derecho a una educacion democratica y de calidad.

Respeto por las personas con las cuales se comparte la vida en comun, tanto los

compariieros como los adulfos de la escuela. La instituciéon escolar es un espacio
donde la religion, el nivel socio-econémico o la nacionalidad, etnicidad u
orientacion sexual no ameritan tratos despectivos. La demanda de respeto
conlleva una demanda de reconocimiento, en la medida que “respeto a otros y
espero que los otros me respeten, soy igual y distinto al otro”. Esto implica no dar
lugar a la discriminacion y generar espacios y dispositivos de trabajo tanto para
prevenirla como para posibilitar la reflexion en torno al por qué del surgimiento de

la discriminacion.
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La escuela, en tanto espacio ptiblico que Qs de todo:: debe ser respetada en su
infraestructura, mobiliario y equipos:

. El dafio a las instalaciones afecta la posibilidad de ¢« mpartir un espacio comun.
La institucion escolar es un espacio publico, lo cual imglica que es de todos y cada
uno de los actores del sistema. Por un lado, su preseivacién y cuidado redundan
en la oportunidad de que cada uno pueda hacer efectivo su derecho a la
educacion. Por otro, es necesario priorizar el respeto a las acciones de ensefianza
y de ap_rendizaje, teniendo en claro que el accionar de os diferentes actores de la
institucion no puede lesionar el derecho basico de los a umnos a aprender y de los
adultos a ensefiar, con todas las actividades colidianas y que hacen al
“sostenimiento de las rutinas escolares”.

Jovenes y adultos aportando a la convivencia escolar

Resulta necesario aqui enfatizar acerca de la necesidail de construir mecanismos
en las instituciones escolares, ejercidos por todos los :ictores, a fin de promover
lazos entre la escuela y la comunidad. Estas cuestione s deben ser trabajadas en
_las instituciones, con el objeto de brindar a los actores ir stitucionales herramientas
e instrumentos para propiciar el logro de una convivencia basada en el respeto,
sin violencia ni discriminaciones, propiciadora de una cultura participativa, que
genere un sentimiento de pertenencia en la escuela sec indaria, en la que jovenes
y adultos sean “iguales en la diferencia, atento a los -oles y responsabilidades
distintas que tienen”. Asimismo, es vital asumir la impor ancia del trabajo docente
para promover la convivencia democratica en el estable cimiento. Es fundamental
que exista un clima de cooperacion entre el equipo doci:nte y progresivos niveles
de acuerdo en las estrategias de abordaje de las situa siones propias de la vida
institucional. -
Evitar dos “riesgos de desinscripcién”: E| primero se manffiesta en el desarrollo de
propuestas que excluyan a la institucion ‘de la nomiativa y planteos de la
jurisdiccion. A modo de ejemplo, decisiones institucional:s que pongan en riesgo
.la obligatoriedad escolar, que es una politica piblica quz atraviesa y enmarca a
todas las escuelas de la jurisdiccion. El segundo implica una desinscripcion del
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alumno -como su1eto de derecho-de la realidad social, en la medida que se

termine adjudicando a estudiantes un grado de responsabilidad y sanciéon
mayores a los que la ley les otorga fuera de la escuela.

Incluir a jévenes y adultos dentro del Acuerdo de Convivencia: es preciso evitar la

conformacién solo de reglamentos de disciplina, destinados a definir pautas
comportamentales exclusivamente para los alumnos y cuya transgresion puede
ademas derivar en la interrupcién de su trayectoria escolar. Asimismo, los adultos
quedan por fuera del alcance de estos reglamentos, generandose hacia el interior
de las instituciones circuitos diferenciados, que excluyen a estos ultimos de
cualquier regulacion o posibilidad de opinion sobre el desempefio de sus
funciones y de sus modos de vinculacion entre si y/o con los jovenes,
confundiéndose esto ademas con el ejercicio de la autoridad y la legitima
asimetria existente en la relacidn ensefiante- alumno. En todo caso, corresponde
pensar que esa asimetria es si necesario pensarla en téerminos de diferencias en
" las obligaciones de los adultos con respecto a los jévenes, atendiendo al lugar de
cuidado y amparo que los primeros tienen por sobre los segundos, pero no al
servicio de sistemas de privilegios que nada tienen que ver con el ejercicio de la
autoridad, en ambitos democraticos y pluralistas en los que ademas se lleva a
cabo una politica de estado.

Los Acuerdos Institucionales de Convivencia deben reflejar una concepcion amplia

de la ciudadania: En un estado democratico, son ciudadanos aquellos y aquellas
que comparten la vida en comdn, cualquiera sea su nacionalidad, etnia, religion u

otras opciones identitarias.® Es entonces necesario establecer una concepcion de

¢ “Corresponde alejarse de visiones que emparentan la ciudadanfa inicamente con lo normativo (el estatus
legal) porque no permiten visualizar el proceso socichistérico de construccién como un entramado conflictivo
de definiciones de derechos y obligaciones, de generacién de condiciones para su cumplimiento y de control
de su observancia efectiva entre los sujetos, sus organizaciones y el Estado. Se la entiende entonces ep tanto
derecho que debe renovarse constantemente y no como un catalogo restringido de derechos y obligaciones.
De esta manera se evita el peligro de interpretar la ciudadania en sus aspectos meramente formales y se
avanza hacia una perspectiva mis amplia donde el concepto “hace referencia a una préctica conflictiva
vinculada al podar, que refleja las luchas acerca de quiénes podran decir qué, al definir cuéles son los
problemas comunes y ¢6mo seran abordados™ (Jefin, 1987)" Disefio Curricular para la Educacién Secundaria:
Construccion de Ciudadania: 1° a 3° afio. Direccién General de Cultura y Educacién, 2007.

.
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ciudadania que preste atencién central a los derechos civiles, pero que remarque

también la necesidad de generar un lazo de confiinza, un sentimiento de
pertenencia.

El confiicto como parte constitutiva de la realidad escc lar: Incorporar una visién

que considere a los problermas o desacuerdos no como algo que hay que negar u
ocultar, sino como posibilidad para pensar el modo en que se organiza la
‘comunidad educativa.

Usos y tiempos del espacio escolar: Organizar los usos y los tiempos del espacio

escolar de manera tal que redunden tanto en el respeto de las actividades alli
realizadas, corno en la posibilidad de que los actores |uedan apropiarse de las
instituciones a fin de generar un sentimiento de pertenen :ia de mayor intensidad.
En muchas localidades las instituciones educativas son unos de los pocos
espacios que los jévenes cuentan como lugar de encue ntro. Favorecer, a través
de asentarlo en los A.l.C., el uso de sus instalaciones filera del horario escolar o
para realizar actividades particulares vinculadas a los contenidos pedagégicos
(proyeccion de peliculas, teatro, etc).

Separacion_y distincion entre violencia e indisciplina. Esto implica intentar no

pensar a todo acto de indisciplina como violencia, peio también identificar las
mayores causas de la violencia en cada comunidad educativa. La intencion es
pasar de un abordaje de la violencia que tiende a atribtirla excluéivamente a los
jovenes, como si éstos fueran esencialmente violento:;, para inscribirla en un
contexto particular, en un marco de relaciones entre las personas de una misma
comunidad. El desafio es entonces prevenir en el ambitc escolar el ejercicio de la
violencia y avanzar en la construccién de un espacia escolar de respeto y
convivencia entre los diferentes actores. ‘

Regulaciones particulares: En cada regién es posible ideitificar algun'as tematicas

que merecen un tratamiento particular de las instituciores. Nos refermos a la
presencia de algunos temas que pueden enio"fpecer,la r:lacién entre los jovenes
y/o los adultos. Los acuerdos puedeh entonces, sin perder de vista que todos
formamos parte de un mismo sistema escolar, incluir teriaticas a considerar que

sean significativas y prioritarias para una comunidad educ ativa determinada.
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Acuerdos aulicos: Es importante fomentar la realizacion de acuerdos aulicos, entre

docentes y alumnos, donde se pueda establecer un criterio sobre los modos de

vinculacion y pautas a respetar, en la medida que no desccnozcan los Acuerdos

Institucionales marco. A modo de ejemplo, la posibilidad o no de tomar mate o

comer en el aula, no puede ser pensada por fuera de las caracteristicas de la

materia y el objeto de conocimiento que se esta trabajando. Hay materias en las

que se debe ser mas cuidadoso que en otras por el tipo de materiales que se usa,

lo que conlleva establecer regulaciones diferentes para el espacio de la biblioteca

o el laboratorio, que para el aula o el taller.

3- Estructura propuesta para los AIC

Acuerdo Institucional de Convivencia

Apartados

Contenidos

Presentacion

Mensaje del Director de la Escuela a

familias, docentes y alumnos

Breve resefia institucional

Descripcidon de la Institucién escolar.
Historia, contexto socio-comunitario en
que se halla inscripta, ubicacion,
matricula, relaciédn con la comunidad

educativa y proyectos especiales.

Fundamentos

Objetivos y fundamentos basicos del

Acuerdo.

Proceso de elaboracion

Mecanismos institucionales por los que
se llega a la elaboracion del AIC.
Instancias de participacion de los

distintos actores institucionales.
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Cuerpo

Documento

del

Seccién 1

Normas: corsensos y compromisos
establecidos jor los distintos sectores
que integran la Comunidad Educativa
referidos a los diferentes aspectos del
quehacer insti ucional-

Seccidn 2

Medidas a aplicarse en caso de
transgresiones . a los mencionados
acuerdos. ldecanismos que se
establecen fpara la aplicacion y/o
solicitud de dichas medidas.

Seccion 3

Consejo Instiucional de Convivencia
(CIC) como crganismo permanente de
asesoramientc para el abordaje
especifico de la convivencia
institucienal, - descripciont de  su
constitucion y {1 ancionamiento.

Seccién 4

Planificacion d : instancias de revision y
ajustes  periddicos del Acuerdo
Institucional de Convivencia
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ANEXO 2

EL CONSEJO INSTITUCIONAL DE CONVIVENCIA (CIC)

Concepto

El Consejo Institucional de Convivencia (CIC) es un organismo abierto y
dinamico que funciona como instancia de analisis, evaluacion y deliberacion de
todo asunto o proyecto institucional puesto a su consideracion, ofreciendo un

asesoramiento al Equipo Directivo de la Escuela.

El CIC como organismo permanente de tratamiento de Convivencia
Institucional asume caracter preventivo y propositivo, brindando a los actores
institucionales herramientas e instrumentos para propiciar el logro de una
convivencia basada en el respeto, impulsora de una cultura participativa que

genere un sentimiento de pertenencia en la escuela secundaria.

Es un espacio de dialogo, intercambio, reflexion y participacion que
involucra a todos los actores del sistema educativo a traves de sus representantes
en la elaboracion, aplicacion y reformulacion de los Acuerdos Institucionales de
Convivencia.

Una Convocatoria a Participar

La participacion aqui, es considerada como una herramienta para el
desarrollo de los sentimientos de pertenencia a la institucion. Tiene un valor social
e institucional y puede ser fundamentada a partir de una concepcion de la
sociedad como una construccion de hombres libres, con derecho a intervenir en
los procesos en los cuzjﬂes se juegan decisiones que inciden de una manera u otra
en sus vidas y que contribuyen a afianzar el modo democratico de convivencia. Es
indispensablersefialar que participar es comprometerse y hacerse responsable de

los proyectos de los cuales somos protagonistas activos.
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La figura del adulto- docente, esencial en la dinimica escolar es la que
‘promueve que estas experiencias sean significativas para el aprendizaje de
actitudes y procedimientos que colaboren en la construccidn de una cultura
democrética.

Crear espacios de trabajo institucional en los qie se incluyan las ideas
valorando el respeto, constituye una fuente de aprendizaje que favorece el
desarrollo de la autoestima, la autonomia y fortal:ce la voluntad de los
participantes.

Participar de encuentros en los que se reflexiona, se cuestiona, se recrean
situaciones que para la institucién han resultado problem:iticas es un ejercicio que
favorece la integracion institucional, que _perinite aprexder a compartir y que
refuerza los ideales y propésitos de la escuela.

La integracion de los diferentes actores instituzionales en el Consejo
‘Institucional de Convivencia (CIC), permite crear en torno a una instancia
colégiada, un ambiente efectivo para la promociér de valores como la
cooperacion, la solidaridad, el comprender y comprenderse.

Ademas, el hecho de poder pensar en conjuntc cudl o cuales son los
caminos de salida para las situaciones que lesionan las r:laciones de convivencia
escolar permite- anteponer los intereses de grupo a los idividuales y favorece la
vision del conjunto institucional.

Para los directivos y docentes, ejercitarse en a discusién conjunta y
sistematica de las. normas que afectan a la escuela impl ca un fortalecimiento de
su capacidad de intervencién y resolucién de situaciones 'le conflicto.

Poder elegir ante distintas opciones, fruto del apor e de ideas":provenientes
de diferentes personas que sienten y viven la escuela de manera distinta, permite
no solamente aprender y comprender a los demas sinc también ubicarse en el

contexto general de la institucién educativa.

Para los alumnos la posibilidad de integrarse pezrticipativamente con los

adultos y con sus pares esta directamente relacionada coi el aprendizaje de la
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libertad. Elegir es una actitud que debe irse aprendiendo desde temprana edad e
implica tomar contacto con la practica del analisis de las situaciones, las
alternativas posibles y las consecuencias que trae aparejado el protagonismo vy la

busqueda de soluciones en interaccion con los adultos.

La escuela entonces, puede constituirse como comunidad democratica en
la que los jovenes aprenden a participar como ciudadanos de la Nacion
acompafados y orientados por la experiencia de sus referentes adultos:

directivos, docentes y padres.

Constitucion del Consejo Institucional de Convivencia.

En cada escuela secundaria dependiente de la Direccion General de
Cultura y Educacion de la provincia de Buenos Aires se prevera la constitucion de

un Consejo Institucional de Convivencia.

El Consejo Institucional de Convivencia estara conformado por:
a) Director/a

b) Representantes de los Docentes

c) Representantes de los Alumnos

d) Personal del Equipo de Orientacidn Escolar en aquellas escuelas que
los hubiere

Si el Consejo Institucional de Convivencia lo considera oportuno, puede
incorporar a otros miembros de la comunidad escolar (representante de las

familias, personal no docente/ auxiliar, Representante Legal).

Eleccion de los miembros del Consejo Institucional de Convivencia

Los miembros del CIC, representantes de alumnos y docentes seran elegidos
democraticamente por sus pares, a partir de un sistema de eleccién de los

integrantes de"cada sector. El Consejo estara integrado por la misma proporcién
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de represéntantes de cada uno de los sectores de la comunidad educativa
intervinientes. “

El nimero de integrantes del Consejo lo establece cad: escuela pero debera ser
par y no superar los 8 (ocho) miembros. En caso de sitilaciones de empate en la
votacién de los miembros, el Director decidira las difer:ntes posturas que seran
presentadas por escrito.

~ Se prevera la eleccién de integrantes Titulares y Suplertes para cada uno de los
sectores. El voto sera personal y secreto y la duracién d 2 los mandatos sera de 1
ano para los representantes de los alumnos y 2 afios piira los representantes de
los docentes.

El representante del EOE sera elegido por acuerdo entre los miembros del equipo.
En caso de no haber acuerdo, sera designado por el Insp 2ctor de la Modalidad.

El Director de la escuela o quien él designare con inte vencioén de los sectores
involucrados confeccionara el cronograma electoral, coor linando los tiempos y las
fechas en que se cumpliran las distintas etapas del mism¢).

Una vez realizadas las elecciones de cada sector la Direc< ciébn del establecimiento
extendera las constancias de designacién a los miembro:; titulares y suplentes del
Consejo Institucional de Convivencia.

Funcionamiento del Consejo Institucional de Convivelicia

El Director de la escuela presidird el CIC y en su ¢ usencia designara a un
miembro del Equipo Directivo para que lo reemplace.

Cada integrante del Consejo.dispone-de voz y un voto

En las escuelas pueden darse diferentes alternativas para el
funcionamiento de los CIC considerando come variables -entre ofras posibles- la
cantidad de alumnos y docentes, los turnos e\n'lzos que fur ciona el establecimiento
y el personal docente disponible. En este sentido, si se |2 considerara necesario
puede desdoblarse el Coﬁéejo Institucional de Convivi:ncia garantizando su

funcionamiento en cada uno de los tumos en los que funciina la escuela. En estos
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casos la conformacion de Consejo Institucional de Convivencia debera tener

representantes de los diferentes turnos.

Una vez constituido el 6rgano, delibera y recomienda con al megos la mitad
mas uno de sus miembros, manteniendo la proporcién de representantes de cada

sector.

Las recomendaciones que el Consejo dirige a la Direccion de la escuela se
haran por escrito y deberan estar firmadas por los miembros del cuerpo que
intervinieron directamente en la sesién. Considerado el informe, el Director del
establecimiento resolvera sobre la pertinencia o no del mismo en relacién con las
normas establecidas en los Acuerdos Institucionales de Convivencia. Elevado el
dictamen y tras su analisis, si el Director observa que no responde al AIC o no
acuerda por razones debidamente fundadas podra convocar excepcionalmente a
una reunion del CIC {(con sus miembros titulares y suplentes). En este caso el
-Director debera presidir obligatoriamente la sesion e iniciarla con una explicac;ién
de los fundamentos de la convocatoria para poner a consideracion nuevamente la
propuesta.

Periodicidad de las reuniones del Consejo Institucional de Convivencia

El CIC debera sesionar en forma ordinaria al menos una vez cada dos
meses. Para ello se elaborara el cronograma de reuniones del CIC. Se
confeccionara el orden del dia de cada sesion, el que debera ser dado a conocer a

los miembros de la comunidad.

Ante una situacion emergente, la Direccién y/o al menos la mitad mas uno de los
miembros del CIC, manteniendo la preporcion de representantes de cada sector,

puede convocar al {onsejo Institucional de Convivencia a una sesién
extraordinaria.

-
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Aprobacién y Registros

La cantidad de representantes por sector en el Consejo Institucional de
Convivencia debe quedar registrada en el Acuerdo Inst tucional de Convivencia.
Todas las actuaciones relacionadas con los Consejos Institucionales de
‘Convivencia deberdn ser debidamente consignadas en un libro de actas
habilitado a tal fin y ser presentados ante el Inspector de Znsenanza cada vez que

este asi lo requiera.
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: ANEXO 3

CONFORMACION DE LAS COMISIONES DISTRITALES EVALUADORAS DE
ACUERDOS INSTITUCIONALES DE CONVIVENCIA (AIC)

En el marco del proceso de reformulacion de la normativa correspondiente a
los Acuerdos Institucionales de Convivencia para todas las Escuelas Secundarias
de la Provincia de Buenos Aires, de Gestion Estatal y Privada, se crearan las
Comisiones Distritales Evaluadoras de Acuerdos Institucionales de Convivencia,
con el fin de generar los mecanismos descentralizados que permitan evaluar los

Acuerdos Institucionales de Convivencia de las escuelas secundarias del distrito.

1.- Composiciéon de las Comisiones Distritales Evaluadoras de Acuerdos

Institucionales de Convivencia

Cada Comision Distrital Evaluadora de AIC debera estar compuesta por:

+ Un Inspector del Nivel Secundario de Gestién Estatal

+ Un Inspector del Nivel Secundario de DIPREGEP

+ Un Inspector de Psicologia Social y Pedagogia Comunitaria y en el caso de no

contar con el mismo, un miembro del Equipo Distrital de Infancia y Adolescencia
(EDIA)

Si bien ésta es la estructura minima, el Inspector Jefe Distrital esta facultado
a ampliar la cantidad de miembros incorporando Directores del Nivel Secundario de
Gestion Estatal o Privada y Docentes del Nivel Secundario (profesor o preceptor)

de Gestion Estatal o Privada, que colaboren en la revision de los AIC.

El Inspector jefe Distrital esta facultado para conformar las Comisiones
Distritales Evaluadores de AIC que considere necesarias debido a la cantidad de

AIC a evaluar en funcion de la cantidad de servicios educativos. En tal caso, el

-~
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proceso de evaluacion, correccion y aprobacion de c::da AIC sera responsabilidad
de la Comisién que inicié el proceso. )

2.- Designacién_de los Miembros de l:s Comisiones Distritales
Evaluadoras de Acuerdos Institucionales de Convi'rencia

La designacion del Inspector del Nivel Securdario de Gestion Estatal la
realizara el Inspector Jefe Distrital con acuerdo del Inspector Jefe Regional.

La designacion del Inspector de DIPREGEP i1 realizara el Inspector Jefe
Regional de DIPREGEP.

La designacion del Inspector de Psicologia Soc al y Pedagogia Comunitaria

la realizara el Inspector Jefe Distrital con acuerdo del Ir spector Jefe Regional.

Si hubiere seleccion de los Directores y Docenti:s de escuelas secundarias,
se realizara a partir de sus antecedentes, cuya ponde ‘acién estara a cargo de los
Inspectores designados para conformar la Comision Distrital Evaluadora de
Acuerdos Institucionales de Convivencia, teniendo ¢n cuenta las variables de

concursos, puntaje, antigliedad y perfeccionamientos.

A tal efecto, se procedera a difundir la convocat iria en los establecimientos
de educacion secundaria del distrito; la postulacion de los interesados debera
realizarse voluntariamente presentando Curriculum Vitae en el lugar y la fecha que
los Inspectores de la Cornision dispongan.

La periodicidad en las funciones de los Directore's y Docentes miembros de
las Comisiones Distritales correspondera al ciclo lectivo en curso.

En los Distritos donde se requiera conformar Ccmisiones cuya duracion en
el tiempo y volumen de trabajo justifiquen la afectacion de docentes, las
autoridades distritales tomaran las previsiones que den lugar a justificar la

afectacion de las tareas pedagogicas de 10s'docentes y soncretar los reemplazos
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de los mismos en las instituciones en todas las situaciones de convocatorias para
garantizar el desarrollo del curriculum.

3.- Funcionamiento 'y Organizacion Interna de las Comisiones Distritales

Evaluadoras de Acuerdos Institucionales de Convivencia

La Comisién debera funcionar con la mayoria de los miembros que la
componen y luego de cada reunién se debera labrar un acta.

El funcionamiento interno y la periodicidad de las reuniones se acordara de
acuerdo al cumplimiento de los plazos y cronogramas establecidos por la

Direcciones Provinciales, quienes seran las asesoras naturales de las Comisiones.

4.- Funciones de las Comisiones Distritales Evaluadoras de Acuerdos

institucionales de Convivencia

+ Garantizar la pertinencia de los AIC atento a la Ley Provincial de Educacion, el
enfoque de derechos y la resolucion marco.

+ Evaluarlos AIC de las escuelas secundarias del distrito.

+ Aprobar los Acuerdos Institucionales de Convivencia y sugerir modificaciones a
aquellos AIC que no hayan sido aprobados.

+ Elevar a la Direccion Provincial de Educacion Secundaria y/o a la DIPREGEP
por la via correspondiente los AIC aprobados, con al menos tres firmas de los
miembros de la Comision.

+ Remitir informes periddicos del proceso de trabajo de la Comisidn Distrital
Evaluadoras de Acuerdos Institucionales de Convivencia y del estado de
situacion de los Acuerdos de Convivencia de las escuelas secundarias del
Distrito al Inspector Jefe Distrital para su conocimiento.
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PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION Y APROBACI()N DE LOS
ACUERDOS INSTITUCIONALES DE CONVIVENCIA

A.- De la Presentacién del AIC a la Comision Dis trital Evaluadora de Acuerdos
Institucionales de Convivencia:

La Direccion de cada escuela Secundaria pre sentara el Proyecto de Acuerdo
Institucional de Convivencia a la Comisién Evaluaddra en los términos fijados por la
normativa a través de su Inspector de Ensefianza. |3l proyecto debera estar foliado,
firtnado por el Director de la escuela e inicialad> por el mismo en todas sus
paginas.

El Inspector de Ensefianza mediante su fi ma avalara que el mismo se
realizé de acuerdo a las pautas oportunarnente esta slecidas.

A tal efecto, durante el proceso de redaccion, verificara la participacion de
los distintos actores y que la estructura del proyecis responda a lo pautado en el
Anexo L. ‘

B.- De la Comisidon Distrital Evaluadora de Acuerilos Institucionales de

Convivencia:

La Comisién Distrital Evaluadora de Acuerdos Institucionales de Convivencia
fijara un lugar fisico como Sede de funcionamento el que serd notificado
fehacientemente a los Inspectores de Ensefianza de Distrito y por su intermedio a
las Direcciones de las respectivas escuelas.

Al hacerlo, arbitrara los medios para designzr personal que recepcione la
documentacion con entrega de recibo.

Constituida la Comision Distrital Evaluadora d 2 Acuerdos Institucionales de
Convivencia, procedera a evaluar los AIC recepcicnados. La Comisién Distrital
Evaluadora de Acuerdos Institucionales. de Conviver cia llevara un registro de los

AIC recibidos y de su estado de tramite (aprobados, n> aprobados, en revision).
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C.- De los AIC Aprobados:

Al aprobar el AIC, [a Comisidn elevara el proyecto a la Direccidén Provincial
de Educacion Secundaria o a la Direccion Provincial de Educacion de Gestion:
Privada (segun correspondiere). A su vez, notificara de la aprobacion al Inspector
de Ensenanza respectivo para que este instruya a la Direccion del establecimiento
para su implementacion. -

Una vez recibidos los Acuerdos Institucionales de Convivencia aprobados
por la Comisidn, las Direcciones Provinciales respectivas procederan a realizar el
registro de los mismos.

Al recibir la notificacion del registro de la Direccién Provincial respectiva y el
AIC aprobado, la Comision procedera a entregar copia autenticada del AIC
aprobado al Inspector de Ensefianza y por su intermedio al establecimiento a
través de la Jefatura Distrital (Regional en el caso de DIPREGEP) para que se

notifique fehacientemente a toda la Comunidad Educativa.

D.- De los AIC no aprobados;

Si el AIC presentado no reune los requisitos para ser aprobado, sera
devuelto al establecimiento, via el Inspector de Ensefianza del Nivel quien se
notificara del resultado de la evaluacion.La Comisicn incorporara sus
observaciones y sugerencias y fijara plazo de la entrega de! AIC corregido en base

a las orientaciones dadas.

E.- Del resquardo de la documentacion:

Finalizado el procedimiento de evaluacion de la totalidad de los AIC de las
escuelas del distrito, la Comision procedera a entregar la documentacion reunida
en su archivo a la Jefatura Distrital respectiva (Estatal o DIPREGEP) bajo acta para

su resguardo.






